
 
 

ÚROVNĚ, OBDOBÍ, OBLASTI, STUPNĚ, FÁZE, STÁDIA, BODY A ČINNOSTI, ÚKOLY A OPATŘENÍ  
KRIZOVÉHO MANAGEMENTU 

 

 

ÚROVNĚ 
krizového  

managementu 

OBLASTI 
krizového 

managementu 

STUPNĚ 
krizového 

managementu 

FÁZE 
krizového 

managementu 

STADIA, SUBSTÁDIA 
krizového 

managementu 

 
ČAS 

BODY A ČINNOSTI 
krizového 

managementu 

ÚKOLY A OPATŘENÍ 
krizového 

managementu 

 
 

 
 
 
 

 
 
 

ŘÍZENÍ RIZIK 
 
 

 
OBDOBÍ 

PŘÍPRAVY 
(OBDOBÍ  
KLIDU) 

 

 
 
 
 

EXISTENCE HROZBY 
 

PŘÍPRAVA NA 
ŘEŠENÍ   

HROZBY 
 
 
 
 
 
 
 
 

RISKMANAGEMENT 
ŘÍZENÍ RIZIK 

MANAGEMENT 
RIZIK 

 
 

 
STUPEŇ NEURČEN (stupeň 
nula) 
negativní jevy, události, procesy 
a činnosti: 
+ existují mimo naše vědomí 
+ jsou teprve ve fázi 
akademického, profesního,  
manažerského a společenského 
zkoumání  
+ čekají na objevení své 
existence, popis, analýzu, 
vyhodnocení, zapsání do 
seznamu potenciálních hrozeb 
 

FÁZE NULOVÁ  
- fáze HLEDÁNÍ, ZKOUMÁNÍ, 
ANALÝZ, VYHODNOCOVÁNÍ, 
ZPRACOVÁNÍ DAT a PŘÍPRAVY 
reakce (PŘÍPRAVY ŘEŠENÍ) na 
možné působení potenciálních 
negativních jevů, událostí, procesů 
a činností 
 
existence potenciálních 
negativních jevů, událostí, procesů 
a činností  
rovnováha hmot, sil a energií 
nepůsobení potenciálních 
negativních jevů, událostí, procesů 
a činností  
 
 

 
STÁDIUM EXISTENCE HROZBY 
 
+ HLEDÁNÍ, objevování, nalézání existence 
jevu, události, procesu, či činnosti  
+ tvorba SEZNAMU HROZEB, jejich popis, 
tematická analýza v rámci vyhodnocení 
MOŽNÝCH NÁSLEDKŮ, potřeb, požadavků 
na jejich řešení 
 
SUBSTÁDIUM objevení existence 
negativního jevu, události, procesu, či 
činnosti  
SUBSTÁDIUM rovnováhy (stagnace) hmot, 
sil a energií  
  
 
 

 
 

T0 - T1 

 
- popis příčin a podmínek vzniku jevů, událostí, 
procesů a činností 
- popis symptomů (projevy jevů, událostí, 
procesů a činností) a možných následků 
- kategorizace a upřesnění pojmů 
- realizace manažerských funkcí 
 
BOD KOREKCE 
činnost vedoucích pracovníků ke snížení 
pravděpodobnosti vzniku negativních jevů, 
událostí, procesů a činností, nebo jejich 
potenciálních následků, nebo obou činností 
najednou 
 
 
 
 
 

ANALÝZY, HODNOCENÍ, PLÁNOVÁNÍ, 
MANAŽEROVÁNÍ A PŘÍPRAVA 
K ŘEŠENÍ HROZBY 
 analýza rizik 
 hodnocení rizik (následky, 
zranitelnost, odolnost, význam 
chráněné entity) 
 korekce rizik 
 analýza možností realizace 
preventivních opatření (krátkodobé, 
dlouhodobé) 
 plánování 
 tvorba a příprava řídících týmů 
 tvorba sil, prostředků a jejich 
příprava 
 tvorba záloh 
 tvorba zásob 
 KONTROLA všech úkolů a opatření 

 
FÁZE ZMĚN 
- postupný vývoj potenciálních 
negativních jevů, událostí, procesů 
a činností 
  

 
STÁDIUM ROZENÍ HROZBY 
 
SUBSTÁDIUM detekce symptomů (projevy 
jevů, událostí, procesů a činností) 
 

 
T1 - T2 

 
BOD MONITORINGU 
 zahájení podrobného a přesného 
monitoringu situace 
 profesní „kvalifikovaný odhad“ dalšího vývoje 
situace (promýšlí se nejhorší varianta vývoje 
situace) 

ZAHÁJENÍ ČINNOSTI K ŘEŠENÍ 
HROZBY 
 aktivace „krizových“ pracovníků, 
skupin, týmů 
 sběr informací a jejich hodnocení 
 informování vedoucích pracovníků 
o situaci 
 prověření plánovací dokumentace 
 prověření spojení 
 prověření vybraných sil a 
prostředků 
 příprava předběžných a 
preventivních opatření 

        

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŘEŠENÍ 
HROZEB 

 
 
 
 

 
ZAČÁTEK A PRŮBĚH 
PŮSOBENÍ HROZBY 

 
REAKCE NA 
VZNIKAJÍCÍ,  

ČI JIŽ VZNIKLOU 
PROBÍHAJÍCÍ 

HROZBU 
 

(MIMOŘÁDNÁ 
UDÁLOST,  

KRIZOVÁ SITUACE, 
NEGATIVNÍ JEV, 

UDÁLOST, PROCES, 
ČINNOST) 

 
BEZPEČNOST 

PRVNÍ STUPEŇ - OMEZENÍ 
negativní jevy, události, procesy 
a činnosti: 
+ způsobují pouze různá 
omezení 
+ neohrozí ani život jednotlivce, 
ani zdraví osob, majetek nebo 
životní prostředí,  
+ nevyžadují provedení 
záchranných a likvidačních prací 
+ následky téměř nejsou (žádné) 
 
DRUHÝ STUPEŇ - OHROŽENÍ 
negativní jevy, události, procesy 
a činnosti: 
+ mohou ohrozit život, zdraví 
osob, majetek nebo životní 
prostředí  
+ vyžadují provedení 

FÁZE VZNIKU 
 

- fáze začátku projevů a působení 
negativních jevů, událostí, procesů 
a činností 
 narušování rovnováhy hmot, sil 
a energií 

STÁDIUM VZNIKU HROZBY  
+ postupné vytváření, či náhlé vytvoření 
příčin,  podmínek pro vznik hrozby 
SUBSTÁDIUM mírného narušování a kolísání 
rovnováhy a stagnace hmot, sil a energií  
SUBSTÁDIUM deformací, výkyvů, anomálií a 
kolísání hmot, sil a energií  
 

 
T2 - T3 

 
SIGNÁLNÍ BOD ZLOMU  
- bod vzniku hrozby 
BOD AKTIVITY 
činnost vedoucích pracovníků k realizaci 
přípravy preventivních opatření, aktivaci 
vybraných sil a prostředků a realizaci aktivního 
monitoringu 

ZAHÁJENÍ ŘEŠENÍ HROZBY 
 nepřetržitý monitoring situace 
 aktivace řídících orgánů 
 aktivace vybraných sil a prostředků 
 svolání vedoucích (řídích) 
pracovníků 
 realizace předběžných opatření 
 realizace preventivních opatření 

FÁZE VÝVOJOVÁ 
- fáze akumulace/úbytku hmot sil a 
energií, objevení symptomů změny 
fáze začátku projevů a působení 
negativních jevů, událostí, procesů 
a činností 
 rozvrácení rovnováhy hmot, sil a 
energií 

 
STÁDIUM ZAČÁTKU REALIZACE HROZBY 
zrod jevu, události, procesu, či činnosti 
 
SUBSTÁDIUM lineární, mírné a pomalé 
akumulace, či úbytku hmot, sil a energií 
SUBSTÁDIUM významných deformací, 
výkyvů, anomálií a kolísání hmot, sil a energií  
SUBSTÁDIUM zrodu negativního jevu, 
události, procesu, či činnosti 
  

 
T3 - T4 

 
POČÁTEČNÍ BOD ZLOMU  
- počáteční bod působení hrozby;  
BOD PREVENCE 
činnost vedoucích pracovníků k realizaci 
preventivních opatření 
BOD INTERVENCE 
činnost vedoucích pracovníků k nasazení sil a 
prostředků k záchraně a ochraně obyvatel, 
kritické infrastruktury, majetku a životního 
prostředí 

PLÁNOVÁNÍ, REALIZACE 
ROZHODNUTÍ A POSTUP ŘEŠENÍ 
SITUACE – ŘEŠENÍ HROZBY 
 provedení rekognoskace 
 vyhodnocení situace 
 tvorba variant řešení a jejich 
hodnocení 
 rozhodnutí k řešení situace 
 realizace dalších preventivních 
opatření 
 realizace nařízených úkolů a 



 
 
 

OBDOBÍ 
ŘEŠENÍ  

HROZBY 
 

(OBDOBÍ 
AKTIVNÍ 

OKAMŽITÉ 
REAKCE  

A 
OBDOBÍ 

BOUŘLIVÝCH 
ZMĚN) 

vznik, aktivita, 
ničení, boření, 

devastace, 
likvidace, eskalace, 
progrese, zvraty, 

domino efekt, 
efekt větvení a 

jejich kombinace 
synergie 

 
(škody, ztráty, 
újmy, nezdary, 

nehody, neštěstí, 
pohromy, 
katastrofy) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ZÁCHRANA 
OCHRANA 
OBRANA 

 

záchranných a likvidačních prací 
+ objevují se malé, mírné 
následky 
 
TŘETÍ STUPEŇ - POŠKOZENÍ 
negativní jevy, události, procesy 
a činnosti: 
+ mohou ojediněle způsobit 
poškození zdraví osob, majetku 
nebo životního prostředí 
+ vyžadují provedení 
záchranných a likvidačních prací 
+ mohou vyžadovat provedení 
opatření ochrany, bezpečnosti, 
a obrany  
+ následky zasahují do života 
postižených osob, právnických 
osob, orgánů veřejné správy 
 
ČTVRTÝ STUPEŇ – NIČENÍ 
negativní jevy, události, procesy 
a činnosti: 
+ mohou způsobit ztráty, škody, 
újmy na životech, zdraví osob, 
majetku nebo životním 
prostředí  
+ vyžadují provedení opatření 
ochrany, bezpečnosti, a obrany 
+ následky jsou hromadné, 
plošné, ale obnovitelné 
 
PÁTÝ STUPEŇ – DEVASTACE 
negativní jevy, události, procesy 
a činnosti: 
+ mohou způsobit rozsáhlé 
ztráty na životech, újmy na 
zdraví a škody na majetku nebo 
rozsáhlou devastaci životního 
prostředí  
+ vyžadují provedení rozsáhlých 
opatření ochrany, bezpečnosti, 
a obrany 
+ následky jsou hromadné, 
plošné na rozsáhlém území 
+ řada následků je nesnadno 
obnovitelná a řada také 
nevratná  
 
ŠESTÝ STUPEŇ – LIKVIDACE A 
ZÁNIK 
negativní jevy, události, procesy 
a činnosti: 
+ mohou způsobit hromadné 
ztráty na životech obyvatel, 
celoplošné zničení kritické 
infrastruktury, majetku a zcela 
nevratně je zničeno životního 
prostředí, život na zemi je 
fatálně ohrožen 
+ vyžadují komplexní provedení 
opatření ochrany bezpečnosti, a 
obrany 
+ následky jsou celoplošné, 

opatření 
 realizace součinnosti 
 kontrola plnění úkolů 

 
FÁZE ESKALACE 
- fáze stupňování působení 
negativních jevů, událostí, procesů 
a činností  
 rychlé rozvrácení rovnováhy 
hmot, sil a energií  

 
STÁDIUM REALIZACE HROZBY 
 
SUBSTÁDIUM skokové, náhlé, rychlé 
akumulace, či úbytku hmot, sil a energií 
SUBSTÁDIUM eskalace, progresivní 
akumulace, či úbytku hmot, sil a energií 

 
T4 - T5 

 
BOD ESKALACE 
 
 činnost vedoucích pracovníků k přijetí 
obranných, bezpečnostních, ochranných, 
krizových, režimových (mobilizačních) opatření, 
masivní nasazení dalších sil a prostředků, využití 
záloh, zásob k ochraně obyvatel, kritické 
infrastruktury, majetku a životního prostředí 

ŘEŠENÍ HROZBY 
 
 realizace průběžných 
manažerských funkcí 
    - analýza situace 
    - rozhodnutí 
    - implementace rozhodnutí 
(PLÁNOVÁNÍ, REALIZACE 
ROZHODNUTÍ A POSTUP ŘEŠENÍ 
SITUACE)  
 kontrola plnění úkolů 
 

 
FÁZE KULMINACE 
- fáze dosažení maximálního účinku 
hrozby 

 
STÁDIUM NÁRŮSTU NÁSLEDKŮ HROZBY 
 
SUBSTÁDIUM expanze nárůstu a neřízeného 
uvolnění (uvolňování), nebo neřízené, náhlé 
(postupné) regrese, či úbytku hmot, sil a 
energií 
SUBSTÁDIUM kulminace působení hmot, sil 
a energií 
 

 
T5 - T6 

 
 
 
VRCHOLOVÝ BOD ZLOMU  
- bod vrcholu působení hrozby 

ŘEŠENÍ HROZBY 
 
 realizace průběžných 
manažerských funkcí 
    - analýza situace 
    - rozhodnutí 
    - implementace rozhodnutí 
(PLÁNOVÁNÍ, REALIZACE 
ROZHODNUTÍ A POSTUP ŘEŠENÍ 
SITUACE) 
 kontrola plnění úkolů 

   
 
FÁZE CHRONICKÁ 
- fáze dlouhotrvajícího intenzivního 
působení negativních jevů, událostí, 
procesů a činností 
 opakované rozvrácení 
rovnováhy hmot, sil a energií 
 
PŮSOBENÍ DOMINOVÉHO 
EFEKTU 
PŮSOBENÍ SYNERGIÍ 
 rozvrácení rovnováhy hmot, sil a 
energií JINÝCH, DALŠÍCH SUBJEKTŮ, 
OBJEKTŮ 
 

 
STÁDIUM OPAKOVANÉHO NÁRŮSTU 
NÁSLEDKŮ HROZBY 
 
SUBSTÁDIUM dominových efektů 
SUBSTÁDIUM nepříznivých synergií 
SUBSTÁDIUM dalších a nových deformací, 
výkyvů, anomálií a kolísání hmot, sil a energií  
SUBSTÁDIUM nového nárůstu akumulace, či 
úbytku hmot, sil a energií 
SUBSTÁDIUM eskalace, progresivní 
akumulace, či úbytku hmot, sil a energií 
SUBSTÁDIUM expanze nárůstu a neřízeného 
uvolnění (uvolňování), nebo neřízené, náhlé 
(postupné) regrese, či úbytku hmot, sil a 
energií 
SUBSTÁDIUM další kulminace působení 
hmot, sil a energií 

 
T6 – T7 

 
BOD REDUKCE 
 
 činnost vedoucích pracovníků k přijetí nových 
obranných, bezpečnostních, ochranných, 
krizových, režimových a obranných opatření, 
nasazení dalších sil a prostředků k ochraně 
obyvatel, kritické infrastruktury, majetku a 
životního prostředí na základě změny situace 
v důsledku nepříznivého vývoje řešení 
negativních jevů, událostí, procesů a činností, 
nebo působením synergií, či dominových efektů 
 
DALŠÍ VRCHOLOVÝ BOD ZLOMU 
 - bod vrcholu působení hrozby 

 
 
ŘEŠENÍ HROZBY 
 
 realizace průběžných 
manažerských funkcí 
    - analýza situace 
    - rozhodnutí 
    - implementace rozhodnutí 
(PLÁNOVÁNÍ, REALIZACE 
ROZHODNUTÍ A POSTUP ŘEŠENÍ 
SITUACE) 
 kontrola plnění úkolů 
 

 
FÁZE ZÁNIKU 
fáze snižování účinku hrozby a zánik 
hrozby (snižování intenzity a zániku 
působení negativních jevů, událostí, 
procesů a činností) 
 obnovování rovnováhy hmot, sil 
a energií 

 
STÁDIUM ROZPADU HROZBY   
 
SUBSTÁDIUM rozpadu expanze a regrese 
akumulace, či úbytku hmot, sil a energií 
SUBSTÁDIUM příznivých, potlačujících 
(recesivních) synergií 
SUBSTÁDIUM deformací, výkyvů, anomálií a 
kolísání hmot, sil a energií v důsledku 
rozpadu expanze a regrese akumulace, či 
úbytku hmot, sil a energií 
SUBSTÁDIUM ustávání a odstraňování 
deformací, výkyvů, adaptace hmot, sil a 
energií po jejich akumulaci, uvolnění, či 
úbytku 
SUBSTÁDIUM úplného zániku hrozby  
  

 
 
 

T7 – T8 
 

 
KONEČNÝ BOD ZLOMU  
- bod zániku hrozby 
 
 činnost vedoucích pracovníků k: 
-  dokončení obranných, bezpečnostních, 
ochranných, krizových, režimových a obranných 
opatření,  
- stahování nasazených sil a prostředků 
k ochraně obyvatel, kritické infrastruktury, 
majetku a životního prostředí na základě změny 
situace v důsledku příznivého vývoje řešení 
negativních jevů, událostí, procesů a činností, 
nebo působením synergií, či dominových efektů 
- rušení nařízených úkolů a opatření 
- zahájení sanačních a obnovovacích prací 
- sumarizace konečných dat, přehledů a tabulek 
- ukončení činnosti řídících týmů/štábů/komisí 

ŘEŠENÍ HROZBY 
 
 realizace průběžných 
manažerských funkcí 
    - analýza situace 
    - rozhodnutí 
    - implementace rozhodnutí 
(PLÁNOVÁNÍ, REALIZACE 
ROZHODNUTÍ A POSTUP ŘEŠENÍ 
SITUACE) 
 kontrola plnění úkolů 
 



 
 
 
 
 

 
OBDOBÍ 
OBNOVY 

 
(ODSTRAŇOVÁNÍ 

NÁSLEDKŮ) 
 

katastrofální a apokalyptické, 
téměř neobnovitelné, či zcela 
nevratné 
 

 
 
 

UKONČENÍ (KONEC) 
PŮSOBENÍ HROZBY 

 
REALIZACE OPRAV, 
ÚPRAV, NÁPRAV, 

ÚDRŽBA, 
RENOVACE, 
BUDOVÁNÍ, 

STAVĚNÍ, TVORBA 
 
 

OBNOVA 
 

  
 
FÁZE KONSOLIDACE  
 
- fáze neutrálního působení 
negativních jevů, událostí, procesů 
a činností 
 
 
 „nová“ rovnováha sil, hmot a 
energií 

 
STÁDIUM STABILIZACE HROZBY 
 
 
SUBSTÁDIUM úplného obnovení rovnováhy 
hmot, sil a energií  
 
 
SUBSTÁDIUM vzniku „nové“ rovnováhy 
hmot, sil a energií v rámci nového vnějšího a 
vnitřního prostředí a interakce současných 
subjektů a objektů  
 

 
T8 – T9 

 
 
 

 
BOD SPOLUPRÁCE 
 
 činnost vedoucích pracovníků k dokončení 
obranných, bezpečnostních, ochranných, 
krizových, režimových opatření, k zajištění a 
realizaci humanitární, psychologické, sociální a 
náboženské pomoci  
 
BOD OBNOVY 
 
 činnost vedoucích pracovníků k realizaci 
úkolů a opatření zabezpečujících obnovu a 
odstranění následků situace 
 

 
ŘEŠENÍ HROZBY 
 
 dokončení řešení hrozby 
 ukončení činností k řešení situace 
 vyhodnocení řešení situace 
(úpravy a doplnění plánovací 
dokumentace, úpravy a doplnění sil a 
prostředků, záloh, zásob, změny u 
řídících orgánů, úprava jejich přípravy) 
 
 řešení obnovy 
(tvorba týmu obnovy, specifikace 
úkolů a opatření obnovy, hledání 
personálních, finančních, materiálních 
a věcných zdrojů, sil a prostředků 
k zajištění obnovy)  
- realizace úkolů a opatření obnovy 

 


